Az MTA Bilesészettudomanyi Kutatokozpont Zenetudomanyi Intézet
kézéptava stratégiai terve (2016-2019)

1. Kiilsé kornyezet elemzése, bels6é adottsagok vizsgilata

A BTK ZTT kézvetlen kiilsd kornyezetét a Bolcsészettudomanyi Kutatdékozpont jelenti. Az
elmuilt négy év tapasztalatai alapjan a BTK olyan intézményként miikédik, amely biztositja a
benne Gsszefogott diszciplinak kutatasi 6nallosagat, ugyanakkor lehetéségeket teremt a
kiilonféle tudomanyagak kozotti, a korabbindl intenzivebb péarbeszédre, kozos projektek
tervezésére és megvalositasara. Bizunk benne, hogy az integracionak és a szubszidiaritasnak
ez a szerencsés kettGssége a tervezési idGszakban is megmarad. Ugyanakkor sziikségesnek
latjuk, hogy a jelenlegi allapotot a Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat a maindl részletesebben
€s pontosabban lerdgzitse. A munkatarsak egyre fokozottabb mértékben vesznek részt az
egész BTK-t érintd, kozéptava projektekben, amelyek kozil killondsen nagy sikerekkel
kecsegtetd a 2015-ben megkezdett és a tervezési iddszakban folytatodd Adatbank, ami
jelentés segitséget nyujt a BTK ZTI egyes papir alapu adattarainak digitalizalasahoz és a
majdani integralt adatbazison keresztiil a korabbinal lényegesen nagyobb lehetéségeket nyit
azok nyilvdnossa tételéhez és tarsadalmi hasznositasahoz. A tagabb kiilsé kérnyezetet a hazai
és nemzetkozi partnerekkel valé egyiittmiikddés jelenti, amiben a korabbi évekhez hasonldan
intenziv munkakapcsolatok fenntartdsat és erdsitését tervezziik.

A BTK ZTI bels6 adottsagait elsdsorban két tényezd hatarozza meg: 1. A BTK ZTI jelenti a
magyar zenetudomanyi kutatas egyetlen valdban teljesitoképes, eredményeit szamottevd
mennyiségli és magas mindségli publikdcioban kozzétevd intézményét, amellyel jelenleg
egyetlen egyetemi tanszék, konyvtar vagy mas intézmény sem tud versengeni. Ez egyszerre
rdja a BTK ZTI-re a monopolhelyzet elényeit és hatranyait: az intézetnek elsddleges szerepe
van a zenetudomény miivelési modszereinek kialakitasaban és elterjesztésében, tovabba
elharithatatlan feladata a torténeti zenetudomany, illetve az etnomuzikologia és az
etnokoreoldgia szinte valamennyi kutatasi teriiletének miivelése, aminek a korlatozott kutatoi
létszammal csak igen feszitetten lehet megfelelnie. 2. A BTK ZTI jogelddjei (Népzenekutato
Csoport, Bartok Archivum) 50-60 évvel ezelott jelentés méretti dokumentumgyijtemények
megorzésére és kutatdi feldolgozasara jottek létre. A sajat gyljteményekre épiilé kutatoi
gyakorlat azota sem valtozott, sot, Ujabb gylijtemények Iétrehozasaval (pl. Zenetorténeti
Muzeum vagy 2012 ota a 20-21. Szadzadi Magyar Zenei Archivum) tovabb boviilt. Ez a
helyzet egyrészt kijeloli a f6 kutatasi témakat, masfeldl pedig olyan, publikaciokban
kozvetleniil nem mérhet§ feladatokat 16 a BTK ZTI munkatarsaira, mint a gy(ijtemények
megorzése, allaguk biztositdsa, rendezésiik, illetve a valtozd technikai koriilményeknek
megfeleld nyilvantartdsa. Ennek a tevékenységnek a fenntartasa természetesen a tervezési
iddszakban is folytatandd, hiszen a gylijtemények nemcsak a BTK ZTI kutatdsainak bazisat
jelentik, hanem egyuttal a nemzet kulturalis emlékezetének is felbecsiilhetetlen értékii részei.

Ugyancsak a belsé adottsdgokhoz tartozik az 1984 ota a BTK ZTI székhazaul szolgald
Erdédy—Hatvany palota. Az épiilet Magyarorszag turistak altal leginkabb latogatott helyszinei
egyikén helyezkedik el, s igy kivaldan alkalmas a magyar zene értékeinek kilféldiek felé valo
altalanos szintli kozvetitésére is (koncertek, tematikus kiallitasok, idegen nyelvii, koncertekkel
egybekotott tarlatvezetések). Maga a palota bels6 kialakitasaval (megfelel6 eléaddtermeivel
¢s tereivel) a lehetd legalkalmasabb helyszin intenziv nemzetkézi és hazai vonatkozasi
szakmai, de tdgabb értelemben vett zenei rendezvények lebonyolitasara. A palota legutobbi
(2002-2009), éveken at tartd részleges felujitasa (koltsége 650 millio Ft volt) a sajatos
funkcidkhoz vald minél jobb hozzaigazitast szolgalta. A teljes fel(jitas utolsd harmada maradt
el az MTA-n belill lebonyolitott szervezeti atalakuldsok és az intézet elhelyezésével
kapcsolatos kiilonb6zo elképzelések miatt, de még 2010-ben az utolsoé {itemnek is elkésziiltek



a kiviteli tervei. Mostanra miiszakilag egyre siirgetébbé valt és kozéptdvon gazdasagi
szempontbdl is elengedhetetlen az épiilet gépészeti rendszerének (legféképpen fiités, viz,
csatorna), nyildszaroinak korszerlsitése, egylttal az épiilet utcai frontjanak és északi
szarnyanak feldjitasa, akar a 2010-es terv naprakésszé tételével.

2) Az intézet kiildetésének megfogalmazasa

A Zenetudomanyi Intézet harmas funkciét 1at el: 1. kutatds, 2. nemzeti gy(ijtemények
archivalasa, adattarak kezelése és szakmai feliigyelete, 3. szakmai programok, konferencidk,
koncertek szervezése, amelyben természetesen a kutatas jelenti a teherhordd alappillért. A
Bartok Archivumon kiviil itt taldlhatd a magyar nyelvterlilet Kozponti Népzenei és
Néptancarchivuma és a 20-21. szdzadi Magyar Zenei Archivum, a Dohnanyi-, Lajtha-,
Sz6116sy-hagyatékokra alapozva. Az Intézet nemcsak kéziratokat, hang és képfelvételeket,
hanem korszerien kiépitett mizeumaban zenetorténeti értékli hangszereket is 6riz — tébbek
kozétt Bartok, Lajtha, Dohnanyi, Hubay Jené zongorajat, amelyek helyszini koncerteken és
tarlatvezetéseken is megszdlalnak. A BTK ZTI feladata a =zenetorténet, ezen beliil
els6dlegesen a magyarorszagi (torténeti értelemben: a térténelmi magyarorszagi) zenetorténet
kutatdsa, forrasainak kozzététele, részproblémak feldolgozasa és torténeti Osszefoglalasok
megfogalmazisa, a magyar népzene gyljtése, korabbi hangzd és kottas gylijteményeinek
fenntartdsa és gondozasa, kritikai kiadasokban torténd kozzététele, a nemzetiségek és a
rokonnyelvli népek népzenéjének kutatdsa, a magyar néptanc kutatdsa, a magyarorszagi
zeneélet targyi emlékeinek gytjtése és kutatasa.

3) Az intézet stratégiai céljainak meghatirozasa, szoros kapesolatban a szervezeti
egységek és csoportok céljaival

A régi zene kutatdsa teriiletén a 2017-t6l kezdddd periddus fo célkitlizése a forraskutatas
megujitasa, ami magédban foglalja a mddszertani ¢és a technikai hattér megnjitdsat egyarant.
Elkésziil a kozépkori magyarorszagi hangjelzett forrdsok korszerii katalégusa, amely az
alapvet6 kodikologiai és paleogréafiai adatokon til az eddig megszokottnal joval részletesebb
és pontosabb tartalmi, zenei-dallami és zenei-paleografiai lefrasokban mutatja be az egyes
tételeket. Ennek célja a katalogizaldason tdl a centrum és periféria kérdéseinek, a
magyarorszagi  ritusteriiletek  kdzép-curépai  Osszefliggéseinek, a  dallam- ¢és
variansvizsgalatoknak és a gregorian tovabbélésének teljességre torekvo attekintése. A 2018—
19-es évek feladatai kizé tartozik a zsolozsmaforrasok és miseforrasok tartalomjegyzékének
elkészitése lehet6vé téve az egyes dallamvéltozatok egyidejli megjelenitését és
dsszehasonlitdsat. Valamennyi kézreadasi terv kozos jellemzje, hogy dominélnak benniik az
online megjelenitési formak.

A magyar zenetorténet kutatdasdban kiemelkedd helyet foglal el a 19. szazadi zenetorténet
kutatasa, de e mellett el6térbe keriil a 16-17., illetve a 18. szazad mint 6néllé problematikajt
korszak vizsgalata is. Adatbazisokat készitenek a magyar nyelvil zenés szinjatszds kezdeti
évtizedeitol (1790-t61) egészen 1874-ig. Hagyomdanyos és digitalis kiadasok mellett nagy
gondot forditanak a tervezett magyar és angol nyelvii Magyar Zenetorténet honlap
fejlesztésére, amelyen anyakonyvi és sajtokutatdsok eredmeényeit teszik kozzé.

A Barték Archivum kozponti tevékenysége a Bartok Béla Zenemiveinek Kritikai
Osszkiadasa 48 kotetre tervezett sorozata meginditasa és folyamatos szerkesztése (litemezését
Id. az 5. pontban). 2016 és 2018 szeptemberében nemzetkézi tandcskozdst rendeznek a
Bartok-osszkiadas szerkesztObizottsiga és tanacsado testlilete iilésének idejéhez kapcsolddva.
A 2016-0s tematika: Korai és kései stilus, avagy a reviziok problémaja a 20. szdzad



klasszikusainal: Bartok, Schonberg, Stravinsky. 2017-ben egytittmitikédnek a Liszt Ferenc
Zenemivészeti Egyetem altal meghirdetett Bartok-versenyhez kapcsolodd zenetudoményi
program kidolgozéséban. Kedvez6, hogy 2016 soran Bartok magyarorszagi jogorokosének és
az MTA vezetésének szandékdban all a Bartok-hagyaték letéteményezésére vonatkozo
szerzédést megujitani.

A 20-21. Szézadi Magyar Zenei Archivum és Kutatéesoport 2016 és 2019 kozott kb, 20
archivumi és digitalis gylijteménnyel tervezi béviteni allomanyat. Az EMMI tdmogatasaval
megvasaroljak Dohnanyi Erné amerikai hagyatékdnak még meg nem szerzett részeil.
Folyamatosan bovitik a jelenleg miikddé adatbazisokat és az oral history gylijteményt. A
zeneszerzeés-torténeti kutatasok kézponti témai (Dohnanyi- és Kodaly-kutatas, a Kadar-kori
magyar zeneszerz¢s kutatdsa) mellett 1) témaként jelenik meg Bartok fiatalabb kortarsai, a
tizes években indulé zeneszerzo-nemzedék palyajanak intenziv, forraskozreadasra is
Osszpontositd feltdrasa, valamint a hazai zeneszerzoi €s zenetudomanyi Bartdk-recepcio
feldolgozasa. Az eléadomiivészet- €s hanglemez-torténeti kutatasok egyrészt a magyar
operaénekesi gyakorlatot, masrészt a hazai eléadomiivészetet (kiilonds tekintettel Dohnanyi és
Bartok zongoramiivész tanitvanyaira) érintik. Folytatddnak a kutatdcsoport kordbban
elinditott programjai is: a Kodaly-, a Dohnanyi- és a Lajtha-évforduldékhoz kapcsoloddan
t6bb, hazai és nemzetkdzi konferenciat és kiallitasokat terveznek.

A Népzene- ¢s Néptanckutatd Osztaly és Archivum a Magyar Népzene Téara alkalomhoz nem
kotott népdalok sorozataban elkészitik a kotetek tipusokra lebontott tervét Jardanyi Pal zenei
rendszerében az Gn. régi stilusok (Barték-1 A osztaly) végéig. Online hozzaférhetové teszik az
eddigi MNT kotetek Osszesitett, digitalisan kereshetd kezddsor-mutatojat. Folytatodik a
Kodaly-rend, foként 19. szazadi torténeti anyaganak konyvészeti, tartalmi, torténeti és
digitalis feldolgozasa adatbazisba feltdltése. A kutatast folytatjdk a népszinmivekkel, a
népdal — népies dal hatarmezsgyéire iranyuld vizsgalatokkal, valamint a verbunkoszene, a
szdzad népies €és népszerli hangszeres zenéje, a hangszeres magyar népzene torténeti
Osszehasonlito vizsgalata teriiletén. PhD munka keretében folyik a magyarorszagi szlovak ¢és a
magyar népzene Osszefliggését feltard kutatds, melynek eredményeit konyv formdban
jelentetik meg. Tovabb folytatjak a 2015-ben megkezdett a keleti népzenei (alapvetoen
finnugor €s torokségi népek) archivum felallitasat, lejegyzéseket, elemzéseket készitenek és
biztositjdk az online kereshetdséget, elérhetOséget. Nemzetkozi OTKA palyazat keretében
vallasos zenei archivum kiépitését kezdik meg, melynek keretében digitalizaljak az intézet
torténeti énektarat, népének-gylijteményét. Befejezik a Bartok- ¢és Kodaly-rendek integralt
online kozreadasat, és fejlesztik a Magyar népzenei példatar weboldalt az egyes tipusok
digitalizalt tdmlap- ¢és hangzoanyaganak hozzaférhetové tételével.

A néptanckutatds a diszciplina ,,magyar iskoldja” hagyoményat folytatva vizsgélja a
mozgoképen rogzitett tdncok mozdulatformai vildgat és zenei kapcsolatait. A kutatas
jelenkori szemléletmodjanak valtozasat jelzi, hogy az eddigi, elsésorban folklorisztikai
megkozelitést kiegésziti az a multidiszciplindris elv, amely tarsadalomtudomanyi
szempontokat von be a tancanyag értelmezésének korébe. Az 0j szemlélet érvényesitésével, a
tarsadalmi, politikai, gazdasdgi hattér megvilagitdsdval a kutatas fel kivanja tarni a néptanc
szociokulturalis funkcioit is; a tanckultirakat nem izolalt egységekként kezeli, hanem a
vizsgalatokat a kiilonboz6 kulturalis hatasok (egyhdz, iskola, média stb.) Osszefiiggésében
végzi. A néptanckutatds 2016-2019 idGszakra vonatkozd terveit a fent emlitett kutatdsi
szemléletekkel végzett feltaromunka, a filmtari allomany digitalis allagmentése, valamint az
eredmények nyomtatott és internetes kozreadasa hatdrozza meg. A kutatas jelenleg a dél-
dunantali és rabakézi tanchagyomany mellett kiemelt figyelmet fordit az erdélyi
tdinchagyomany, ezen belil a Mezdség, Kalotaszeg ¢és a Maros—Kikiillé mente



tanckulturdjanak vizsgélatara. A regionalis kutatasokon tal a tipuskutatdsok vonulatdban
megkezdik az emlitett harom feriilet (Mez6ség, Kalotaszeg, Maros—Kiikiillé mente) gyors
férfitancainak feldolgozasat.

A Zenetorténeti Muizeum 2019-ben, alapitdsanak 50. évforduldjara gylijteményeinek
publikéldsat tervezi, valamint t6bb tanulményt szentel a mizeumban folyd tudomanyos és
kutatomunka, gyljteménygyarapitds, restaurdlas, valamint a muzeumpedagogiai és
hangversenyélet bemutatasanak. A legjelentésebb feladat a muzeum targyi anyagéanak
digitalis adatbazisban valo rogzitése, amit 2015-ben kezdtek meg a MizeumDigitar adatbazis
segitségével. A digitalizdlassal péarhuzamosan 2017-ben megkezdik a gyUjteményi
katalogusok irasat.

4) Az intézet profiljanak megfelel6 teljesitménymutatok rendszerének felallitasa, amely
biztositja, hogy a stratégia megvalésulisa megfigyelheto és iranyithato legyen

A teljesitmények els6szamu fokmérdje az MTMT-ben rigzitett publikaciok szama. A kutatok
munkajanak belso értékelése ugyanakkor szdmol az egyes publikacioknak az MTMT-ben nem
sulyozott tartalmi és terjedelmei jellemzoivel is. Emellett fontos az MTMT-ben nem
regisztralt egyéb tevékenységek, elsddlegesen az BTK ZTI szamdra 1étfontossagh
gyljtemények koriil végzett munkdalatok, konferencia-szervezések, kiilsé kapcsolattartas,
honlappal kapcsolatos tevékenységek regisztralasa is.

5) A stratégiai cselekvési tervek meghatirozasa: Lkutatoékozponti/intézeti szinti
programok és projektek tervezése éves bontiasban

2016: Ulaszlo-gradual megjelentetése, a CAO-ECE sorozatban a krakkdi zsolozsma-
hagyomény kiad4sa, Bartok Béla Zenemiiveinek Kritikai Osszkiadiasa (BBCCE):
Gyermekeknek, Concerto zenekarra, Bartok Béla [rasai: 4. kotet, Bartok fogadtatasa
Amerikaban dokumentumkétet angol nyelvi kiadasa, 18. szézadi kottas forrasok és a magyarr
zene néphagyoméany cimii dallamgyljtemény megjelentetése, a Sovidék népzenéjét bemutatd
DVD megjelentetése, A zongorazo Bartok, a Bartok és kortarsai, és az Edes Dittdm cimii
kiallitasok megrendezése, Dohnanyi emlékszoba Iétesitése

2017: a Hungarian Chant Database internctes adatbdzis iizembe helyezése, a Zalka
Antiphonale hasonmas kiadasa, a 16. szazad énekelt dallamainak megujitott és kiegészitett
kiadasa, Mihelytanulmanyok a 18. szazad magyar zenetorténetéhez 1-2. (intézménytorténeti
és repertoar targyt tanulményok), Erkel: Dézsa Gyodrgy ciml operdja kritikai kiadésa,
tanulmanykotet Offenbach  magyarorszagi  fogadtatasarol, BBCCE: Koérusmiivek,
Zongoramtvek 1914-1920, Béla Bartok Thematic Catalog megjelentetése, Bartok és
kortarsai levéladatbdzis 1¢tesitése, a Kodaly miiveiben hasznalt népzenei dallamok katalogusa,
Kodaly-kiallitds megrendezése

2018: a Csiksomly6i Kanciondle hasonmds kiaddsa, a magyarorszagi liturgidkban hasznalt
misepropriumok dallamainak internetes kozzététele, tanulmanykotet az operett magyarorszégi
torténetérél, BBCCE: Vondsnégyesek, Mikrokosmos (kotta foszévegek), Bartok Béla frasai:
2. koétet, A magyar népdaltipusok kataldogusa 2. kotete

2019: Czestochowai Péalos Cantuale hasonmds kiaddsa, a magyar nyelvii antifondk
osszkiadasanak megjelenése, Miuhelytanulmanyok a 18. szdzad magyar zenetorténetéhez
(zeneszerzOportrék), Erkel: Sarolta ciml operdja kritikai kiadasa, BBCCE: Vondsnégyesek,



Mikrokosmos (kritikai kommentarok), a Magyarorszdg Zenetorténete 5. kotet koncepcidjanak
kidolgozasa, vallasos népzenei archivum létesitése

NB: A kiadasi munkak titemezése fligg a palydzati tdmogatésoktol.
6) Az intézet cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

A BTK ZTI mukodését, nem 1évén 6nallé gazdalkodasi egység, elsddlegesen az MTA-n
keresztiil eljuttatott koltségvetési tamogatas biztositja. Nagyon pozitivnak és fenntartandénak
tartjuk azt a 2012 6ta alkalmazott gazdalkodasi modszert, ami szerint a BTK a diszciplindris
onallésag jegyében folyamatosan szamon tartja az egyes intézetek bevételeit és kiadasait.
Amennyiben a kiilsé koriilmények ezt lehetdvé teszik, igyeksziink a jovoben is fenntartani a
korabbi évek palyazasi intenzitdsat, ami mind a kutatdbmunkat, mind a gy(jtemények
allaganak fenntartasat szolgalja. Ennek kozéptavu alakuldsa természetesen nem tervezhetd,
azonban megemlitendd, hogy a 2016-os Bartok-emlékév programjainak (kiallitasok,
hangversenysorozatok, kiadvanyok) megvaldsitdsdhoz az EMMI 51 MFt tdmogatast mar
biztositott.

7) A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kivetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellenorzése

Az éves beszamolok, illetve az év elején leadott tervek egybevetése szolgal az intézkedések
nyomon kovetésére. Ezen tilmenden az esetleges médiavisszhang, a kiilsé partnerek

visszajelzésel, illetve a BTK értékelése is jelentds szerepet jatszik az ellendrzésben.

Budapest, 2016. 4prilis 26.
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