Az MTA Bélesészettudomanyi Kutatokozpont Régészeti Intézet
kozéptavi stratégiai terve (2016-2019)

A Kkiilsé kirnyezet elemzése

A Régészeti Intézet jelentds, évtizedekre visszatekinté nemzetkdzi bedgyazottsaggal
rendelkezik, ami az utdbbi években az 0j kutatasi témak és moddszerek kapcsan jelent6sen
boviilt. Hazai viszonylatban torekszik a régészeti tanszékkel rendelkezd egyetemekkel, a
régészeti profild muzeumokkal és az oOrokségvédelemért, valamint ennek térvényi
szabalyozasaért is felel0s szervezetekkel valé konstruktiv viszony kiépitésére és fenntartasara.

A belsé adottsagok vizsgalata

Az intézmény eréssége a jo értelemben vett kontinuitds, az egymasra épiil6 kutat6i generdciok
altal felhalmozott, magyarorszagi és nemzetk6zi viszonylatban is kimagaslé szellemi toke.
Hasonléan kedvezd tendenciat mutat a projektciklusokon &tiveld, nagyobb feladatokra
koncentralod kutatdsi gyakorlat. Kialakult t6bb olyan témakoér, amelyek mentén a kutatoi
kozosség folyamatosan kiemelkedd eredményekkel tud palyazni és eredményeit rangos
forumokon ismertetheti. Enyhiteni tudjuk, de valamennyi régészeti korszak egyforma
intenzitasu kutatdsat nem tudjuk biztositani. A teljes spektrum lefedése helyett inkabb a hazai
és a nemzetkdzi szinten is versenyképes, nagyobb létszamu kutatdcsoportok eredményes
munkdjat igyeksziink tamogatni. Ezt egészitik ki azok az interdiszeiplindris kutatdsok,
amelyeket részben sajat szakembereivel és eszkozparkjaval, részben kiterjedt nemzetkdzi
kapcsolati halgjaval biztosit. A kutatéi allomany mindségi javitasa névekvé komoly problémat
jelent. A hatarozatlan idejt kizalkalmazotti foglalkoztatas lehetdségei erdsen korlatozottak. A
munkabérek tartds stagnaldsa és az atsorolasok elmaradasa, a gazdasagi hattér nehéz
tervezhetdsége miatt érezhetd egzisztencialis bizonytalansag alakult ki. Az elvandorldst az
Intézet presztizse és a kutatok dontd tobbségének szakmai és kozosségi elkotelezettsége
akadalyozza.

Az intézet kiildetése

A Régészeti Intézet a hazai régészettudomany egyik vezetd intézménye, amely alapitisa 6ta
forrasfeltaro és alapkutatasi tevékenységet folytat, modszertani és tudomanyos szempontbol
egyardnt jelentds asatasokat végez, tovabba atfogd gytijtést folytat a magyarorszagi régészeti
lel6helyek lokalizalasa és dokumentaldsa érdekében, orikségvédelmi és tudomdnyos célok
mentén. Régészeti kutatasi témai az Ojkokortol a kora tjkorig terjedd idészakot dlelik fel, ezen
beliil egyes korszakok, valamint a torténeti korok antropogén és kidrnyezeti dsszefiiggéseinek
kutatdsa hangsilyosabbak.

Az MTA BTK Régészeti Intézete egyszerre igyekszik megfelelni az egyetemes
régészeti kutatds igényeinek és kihivasainak, valamint a magyarorszagi régészeti emlékanyag
tudoményos feldolgozasa, az 6rokségvédelem és az ismeretek szélesebb korli terjesztése hazai
kozfeladatanak. Részese a tag értelemben vett torténettudoményi kutatdsoknak, ugyanakkor
sajatos forrdasanyaga fokozddd mértékben igényli a multidiszeiplindris, természettudomanyi
megkozelitésmodot.

Az intézet stratégiai célkitiizései

Az MTA BTK Régészeti Intézetének mindenkori tervei egyrészt a magyarorszagi régészetben
vallalt kozfeladatok teljesitését, masrészt a nemzetkdzi és hazai tudomanyos projektekben vald



tovabbi sikeres részvételt érintik. Az intézet kiemelt feladatinak tekinti a Magyarorszag
Régészeti Topografiaja program folytatasat és korszer(isitését.

Az intézet Magyarorszagon az elsék kozott reagalt a nemzetkozi kutatasi trendekben
lezajlott modszertani véltozdsokra, fokozatosan elétérbe helyezve a telepiilésrégészeti
kutatasok térinformatikai adatfeldolgozasdt és a roncsolasmentes diagnosztikai eljarasok
meghonositasat. Genetikai Laboratériumanak évtizedes tapasztalatéra alapozva vezetd szerepet
kivan betdlteni a hazai archeogenetikai, és éltaldban a bioarcheoldgiai kutatdsokban és
fejlesztésekben. Ennek elengedhetetlen feltétele az intézet kutatéi tarsadalmanak tudatos
fiatalitdsa.

Kutatasaink palyazati forrasokbol folynak, alapveté elvarés a folyamatossag biztositasa.
A Régeszeti Intézet kitiintetett figyelmet fordit arra, hogy nemzetkézi egyiittmiikodéseiben
egyenrang(i partner legyen. Fontos szempontunk a hosszabb tdva partnerségek fenntartdsa és
fejlesztése, valamint az eredmények minél szélesebb kor(i megismertetése folyoiratokban,
rangos termeszettudomanyi férumokon is. A nemzetkézi publikaciés gyakorlat mellett
hatarozottan toreksziink sajat eredményeinknek, ill. a magyar régészet munkdjanak mddszeres
bemutatasara, részben sajat tudoményos kiadvényokban (Antaeus idegen nyelvli intézeti
¢vkonyv, monografidk, tanulmanykotetek), valamint egy 1j, — két nyelven megjelend —
kdnyvsorozatban (Hereditas Archaeologica Hungariae).

Teljesitménymutatok

A publikaciokat és citaciokat évente feltdltjik az MTMT rendszerébe, amely azonban nem
feltétlentil tikrozi redlisan a kutat6i teljesitményt, A bolcsészettudomanyok publikaciéi,
kiilsndsen a magyar nyelvii anyagok az MTMT rendszerében nem megfeleld stllyal jelennek
meg. Az Intézet publikicids tevékenységében egyértelmii tendencia a az idegen nyelvi
publikdciés tevékenység erdsddése, novekvd jelenlét a rangos kiilfoldi kiadoknal és az
impaktfaktoros folyoiratokban.

Az intézet cselekvési terve 2016-2019, az intézeti szintii programok és projektek tervezése
éves bontasban

Adott cikluson beliil az elsé egy-két év tudomanyos terveit alapvetéen meghatarozza a BTK
intézeteinek koltozése (2016 végén vagy 2017 elején), amely komoly nehézséget fog okozni a
folyamatos munkaban. A BTK intézeti konyvtarainak Osszevondsa a zavartalan
konyvtarhaszndlat kezdetét is kitolhatja. Az uj épiiletbe valo koltozés ugyanakkor nagy
lehetdség egy korszerti, jol felszerelt intézet kiépitéséhez. Mindezek alapjan intézeti szintii
programok és projektek megalapozott tervezése 2017 masodik felétdl varhato. Cselekvési
programjaink egyrészt a futé projektek éves bontdst tervei alapjan torténnek, méasrészt a munka
a tervezett 0j palydzatok elére nem tudhat6 eredményességétol is fiigg.

Osrégészeti témacsoport

Az Osrégészeti témacsoport szamos hazai és nemzetkozi program keretében a
Karpat-medence tjkékor és késé bronzkor kézétti korszakainak 4tfogo tanulmanyozasat végzi.
A témacsoport az Intézet 6skori archeogenetikai programja keretében Eurdpa benépesiilésének
folyamataira keresi a vélaszt a Kr. e. 6-1. évezred idészakaban.

Az tjk6kori munkacsoport kiemelt feladata a Dél-Dundnttlnak, mint a Balkan &s
Ko6zép-Eurdpa nagy jkokori kultirdi érintkezési teriiletének komplex vizsgalata. Folytatodik
Alsonyek-Bétaszék lel6hely feldolgozasa a DAI-RGK-val valé stratégiai egylittmiik6désben,
egyediilallé mintaszdmu radiokarbon alap abszoltt kronolégiai keltezéssel. A telepiilés



tovabbi vizsgalatara egy (j DFG és NKFI palyazat keriil benytjtasra. A Délkelet-Dunéntul
térségében harom mikrorégioban folytatodnak terepi munkdk. Sor keriil tébb PhD dolgozat
megvédésére, ill. megirasara.

A kés6 rézkori tarsadalom temetkezéseinek régészeti és bioarcheoldgiai vizsgalata
nemzetkdzi egyiittmiikédésben folytatodik, ERC pélyazat tervezésével, a Karpat-medence
keleti teriiletén talalhato temetdkrdl idegen nyelvi kotet késziil.

A bronzkori munkacsoport kiterjedt nemzetkdzi €s hazai egyiittmiikddések, koztiik a
Lendiilet Mobilitds kutatdcsoport keretében komplex médon vizsgalja a bronzkor elsé felének
ezer ¢ves id6szakdt (teleptilési halozatok regiondlis feltérképezése, a temetkezések régészeti és
bioarcheologiai elemzése, bronztargyak archeometallurgiai és készitéstechnikai vizsgalata). A
kutatdsok a kdzép-magyarorszagi régioban a Duna két oldalan, a Tapié-volgyében, Veszprém
és Flizesabony térségében siirlisédnek.

Okori és népvdndorlds kori régészeti temacsoport

A klasszika archeologiai és miivészettorténeti kutatdsok keretében lezarul a klasszikus
gordg szobraszat 3D analizis médszerével végzett mesterkéz azonositds tébb jelentds gorog
gylijtemény feldolgozasdval (Athén, Paros, Délos), a védrhaté eredmények alapjan ERC
palyazat késziil. Részletes feldolgozds készill az egyiptomi Alexandria késé antik
miivészetének emlékeirdl. Elkésziil az itéliai San Potito-i csaszari villa anyaganak teljes kot
feldolgozasa. Folytatédik a panndniai romai kori villak, vidéki telepiilések, valamint er6dok
leletanyaganak feldolgozésa, és a Seuso-kincs kutatdsi programja, a rémai birodalom
egészének Osszefiiggéseibe illesztve.,

Az ut6bbi években az intézet dkori kutatasaiban egyre nagyobb hangsulyt kapott a késé
antik és kora bizdnci Mediterraneum kutatdsa, hogy jobban megérthessiik a késé 6kori
civilizécionak a barbr népekre gyakorolt hatdsat. Ez a kutatasi irdny folytatodik a jovében
(Fekete-tenger koriili kereskedelem, a Kéarpat-medencébe keriilt késé antik fémedények, az
egész mediterraneumra kiterjed6en a temetkezési szokasok). A tanulsagok kozvetleniil segitik
a Karpat-medence kés6 antik koranak, a germdn ¢s avar kor kdlcsonhatdsainak vizsgalatat is,
ami a 9. szazadi kutatdssal (kézpontban a Karoling kori Zalavarral) egyiitt a témacsoport
kiemelt célkitiizése, az eurdzsiai sztyeppe, Bizédnc és Italia kozotti kapesolatok tovabbi
elemzésével egyiitt.

Az elemzett id6szakra atnyulo projektek lehetéséget biztositanak fontos german és avar
temetSk (Szolad, Budakalasz) multidiszciplinris feldolgozésara, tovabb4 a zalavari kozpont
tovabbi feltaraséra, a kiemelkedd jelent6ségl elemek (a templomok, a kerdmia, a temetkezések
és az livegmiihely) feldolgozasara, amivel a lel6hely (és a Karoling Dunantul) beilleszthetd lesz
a 9. szazadi Eurdpa torténeti kontextusaba.

A kovetkezo években a Régészeti Intézet folytatja szerepvéllalasat a népvandorlés kor
leletanyagénak  szisztematikus, korpuszszerli kiaddsaban és 1j kutatdsi projektek
kezdeményezésében (bilaterdlis egyiittm(ikodés keretében tajrégészeti kutatdsok inditasa
Mongolidban; a hun, avar és a sztyeppei nomad fegyverzet kutatasa; bioarcheolégiai kutatasok
népvandorlas kori leletanyagon; tervasatasok olyan fontos leldhelyeken, mint pl. Fenékpusztan.

Honfoglalds kori, kézépkori és kora tijkori régészeti témacsoport

A honfoglalas kor — és vele Gsszefliggésben a magyar 6storténet és etnogenezis
régészeti kutatasanak — széttagolasa a BTK t6bb intézete és témacsoportja kozott utdlag nem
bizonyult szerencsés megoldasnak. A korszak a Régészeti Intézet témai kézott a jGvben is
fontos helyet foglal el, kiilondsen a kérdés fegyver- és telepiiléstorténeti, valamint kornyezeti
vonatkozdsai, a bioarcheolégiai szempontok és a honfoglalas kori leletanyag rendszeres, a
Karpat-medence egészét feldleld, korpusz-jellegli kbzzététele érdekében. Ez utdbbi munka az



Intézet és az SzTE Régészeti Tanszéke egyiittmiikddésében folytatodik. Monografia késziil a
Jegkordbbi, pénzzel, valamint kardmelléklettel keltezett honfoglalds kori temetkezésekr6l, a
BTK Régészeti Intézet és a mainzi RGZ kozos kiadasaként. Részt vesziink a honfoglalas keleti
elézményeinek feltarasara iranyulo oroszorszigi kutatasokban és embertani, valamint
archeogenetikai vizsgalatokban.

A 8-11. szézadi telepiilési struktirakat vizsgald projekt eredményeinek feldolgozasa és
publikdlasa folyamatban van. Ugyanez vonatkozik a Pilis-hegység kozépkori régészeti
emlékeinek, valamint Pest megye 6skori és kzépkori varainak kutatdasara és feldolgozasara.
Tobb tudoméanyag (torténettudomany, régészet, geologia, biologia, kdrnyezet- €s klimakutatas)
egytittmitkodésével folytatodik a kozépkori Karpat-medence kornyezettorténetét feltard
projekt, amelynek szemléleti hatdsa tobb parhuzamos projekten is lemérheté. Megjelennek a
Dél-Dunéantilon, ill. a Drava vidékén végzett interdiszciplindris kutatasok eredményeit kézl6
angol nyelvii kitetek is.

Intézménykozi egylittmiikddésben elkésziil és kiadasra keriil a székely rovasiras erdélyi
emlékeit osszefoglalo korpuszkotet.

A Régészeti Intézet hagyoményosan nagy hangsilyt fektet a kora tjkori és a tordk kori
régészeti kutatasra, elsdsorban dunantuli eréditések, teleptilésmaradvanyok ¢s emlékanyaguk
feldolgozasa érdekében. Egylittmikddésben tervezzikk a Nemzeti Véarprogramba bekertilt
csokakdi var és uradalmanak torténeti, régészeti, milvészettorténeti szempontu feldolgozasat.

A témacsoport sajat kutatdsai mellett elkotelezett — kiilsé kozremiikoddkkel — olyan,
kézikonyv jellegli munkak Osszeéllitdsdban és megjelentetésében, amelyek a hazai és a
nemzetk6zi tudoméanyossdg szdmara bemutatjak egy-egy teriilet Uj kutatasi eredményeit. A
kozépkori és kora tijkori mesterségekrdl és mithelyekrol dsszedllitott tanulméanykdtet kiadasat a
kozeljovbben tervezzik.

A ciklusban megvédésre keriil legalabb két PhD disszertacio (kdzépkori lakaskultira,
kora ujkori keramiamiivesség).

A témacsoport munkatarsai tovabbra is résztvesznek a felsdoktatasban és doktori
programokban, a kézmiivelédésben, szerkesztd bizottsagokban, kiilonféle tudoményos és
tarsadalmi bizottsagokban.

A témacsoport tagjai — egylittmitkddve mas témacsoportokkal — eréfeszitéseket tesznek
a Magyarorszag Régészeti Topografidja nevii véllalkozas felélesztésére és térinformatikai
korszer(sitésére. A tovabblépés lehetéségeirdl elméleti és modszertani kitetet jelentetiink meg.
Békés és Csongrad megye teriiletén az SzTE Régészeti tanszékével és a helyi mizeumokkal
egylittmikodve dolgozunk.

Bioarcheologiai és kornyezetrégészeti témacsoport

A valtozatos kutatdsi irdnyokat egyesit6, az elmult években hatalmas miiszeres
fejlesztést elnyerd témacsoport munkai és tervei szorosan kapcsolddnak az intézet mas,
régészeti korok szerint tagoz6d6 témacsoportjainak kutatdsaihoz. A témacsoport munkatérsai
dontd szerepet vallaltak a roncsolasmentes terepi, illetve targyvizsgdlati képalkoto
technologidk  intézeti  meghonositdsiban.  Szakmai  tovabbképzésik  nemzetkdzi
egyiittmiikodések keretében torténik. Jelentds eredmények varhatok a Dél-Dunantdl ujkdkori
telepiiléstorténetében, a bronzkori lelhelyek halézati rendszerének vizsgélataban, valamint a
Karpat-medence kdzépkori kornyezettorténete terén.

Az archeogenetikai laboratorium 2016-2019 évekre esd tervei kozott kiemelt szerepet
szanunk az elkezdett NGS alapl, teljes genom-szintli eljarasokon alapuld technoldgidk
meghonositasdnak, ami a nemzetkozi kutatasi projektekben valo részvétel fontos kritériuma is.
A jénai MPI és a harvardi Medical School kozremiikidésével elkezdédik humén és dllati
pathogénekarcheogenetikai kutatésa is. Hazai intézmények bevondsival a magyar dstorténeti




vizsgélatokhoz hasznalhato DNS-mintazatok gytijtését tervezziik, valamint palyazati alapon el
kivanjuk inditani az Arpad-kor népességének genetikai vizsgalatat.

Tovabbra is meghatdrozd része marad a témacsoportban folyé munkéknak a nagy
Jeldhelyek, régiok humén- és allati csontmaradvanyainak osszefoglalo értékelése monografiak,
PhD disszertaciok forméjaban, amelyek anyaga egytittmlikddések keretében a labor munkajara
¢ptil.

Dokumentdcios és miitargyvédelmi témacsoport

Kiemelt célja a hagyomanyos tipust adattari gylijtemények digitalizalasa és az attérés a
digitalis adattarolasra ¢és keresésre, a muzedlis értékii archiv anyagok szakszerll taroldsa ¢s
megdrzése mellett, E munkaban az akadémiai infra-palydzatok és a BTK erre iranyuld figyelme
komoly segitséget jelent.

A grafikai mihely évek Ota stabilan kielégiti a publikdciés mindségli igényeket,
azonban életkori okokbol eléttiink 4ll a fiatalitas és a bévités nehéz kérdése. Sajat fotdsunk
¢vek 6ta nincs.

A Restaurator Miihely jelenlegi minimalis létszama, jo képzettsége ¢és felszereltsége a
szilikatrestauralds terén pillanatnyilag megfelel a koltozés elétt allé intézet igényeinek, az 1
telephelyen azonban fémrestaurdlasra alkalmas mihelyrésszel és rontgenlaborral kivanjuk
bdviteni.

Konyvtar

A Régészeti Intézet hazai és nemzetkozi szinten is szamontartott kényvtara a koltozés
utan beépiil a Human Kutatohdz kozoés konyvtardba, szakiranyl fejlesztését lehetoségeink
szerint a jovoben is szeretnénk nyomonkgvetni és segiteni.

A BTK Régészeti Intézet 20162019 kozotti cselekvési tervének gazdasagi hattere

A 2012-ben megalakult BTK-ba tagozodott Régészeti Intézet korabbi keletli hidnyat tobb
tizmillid Ft értékben 2016-ra sikeresen ledolgozta. Anyagilag az intézet sajnos nem 6nallo,
tervezési lehet6ségei korlatozottak, pénziigyi tervei alapvetéen projektfiiggdek, minden egyéb
személyi és dologi jellegli kiadds a BTK-val torténd eseti egyeztetések fliggvénye. Ezen a
helyzeten a naprakész és atlathatd gazdasigi helyzet, valamint az intézet nagyobb sajat
mozgasterének biztositdsa javithat.

A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kivetése (visszacsatolds), a stratégiai
akciok megvalésulasanak mérése, ellenorzése

A Régészeti Intézetben a munkatarsak minden ¢év elején irasban és egy belsé rendezvényen
szOban szamolnak be az elvégzett éves munkardl, bemutatjdk megjelent munkaikat és elkésziilt
kézirataikat, valaszolnak a feltett szakmai és stratégiai kérdésekre. Az eldirasoknak
megfeleléen az elvégzett munkat az igazgato évente mindsiti.

Budapest, 2016. aprilis 25. — | ( ‘
B«‘ i t':_.{, 1 . _.., ‘ ’ } . L ——\L;‘;.f ( ‘\\‘ \’-_‘\( _¥Q

Benké Elek ) Fodor Pal
igazgato FEE V. . féigazgatd



