Az MTA Bélesészettudomanyi Kutatékozpont Filozofiai Intézet
kozéptavu stratégiai terve (2016-2019)

1a) Kiils6 kiornyezet elemzése

Az intézet szdmara egyértelmii elénydket hozott a BTK létrehozasa. A bolesészettudomanyok
tobbi dgaval valo egylittmikodés révén megsziint a szakmai izolacio, és szamos 1j otlet
meriilt fel az egytittmiikodések kiilonbozé formainak megtapasztalasa sordn. Bér nyilvanvald,
hogy a filozéfia ma mar nem vindikalhatja magdnak a ,,primus inter pares” kiemelt pozicidjat,
fontosnak  latszik  olyan 0j  metadiskurzusok  kezdeményezése, melyek a
bolesészettudoméanyok mindegyikét, de akar a tarsadalom- és a természettudomanyok
miiveldit is érdekelhetik. Mér csak ebbél a szempontbél is belathato, hogy milyen jelentosége
van annak, hogy az intézet elmélyitse kapcsolatait a BTK tobbi intézetével, a
tarsadalomtudomanyok — miiveldivel, illetve a hard science eszméit képviseld
természettudomanyok kutatoival is. Az elsé iranyba a filozéfia- és eszmetdriénettel, illetve
gyakorlati filozofiaval, vallasfilozofidval és hermeneutikdval foglalkozé kutatécsoportok
tudnak tajékozédni, a masik irdnyba a tudomanyfilozofiai, ismeretelméleti és a fizika
filozofidjaval foglalkozé kutatéesoport nyithat a siker reményével. Fontos, hogy az intézet
bedgyazottsaga, tudomanyos integricioja tovdbb néjon a BTK, az MTA és a hazai és
nemzetk6zi tudoményos kutatds és az egyetemek jelentés miihelyei irdnyaban. Mindennek
azonban nem szabad az intézményi autonémia karara lennie: az intézet a filozofia egyik
legjelentésebb hazai mithelyeként a filozdfia tudomanya tekintélyén is 6rkodni hivatott.

1b) Belsé adottsagok vizsgalata

Az intézet egyik legfontosabb gyengéje az eldregedé korfija volt. Ezért 2013-tol
folyamatosan ¢és erdltetett titemben indult meg a fiatalitds, melyet tovabb kell folytatni a
kovetkezd idészakban. Ezt az cléjelek szerint viszonylag zavartalannd és folyamatossé teszi,
hogy az intézet j6 néhany tagja eléri a nyugdijkorhatart, ami lehetévé teszi statuszuk
fiatalokkal torténd betéltését. E folyamat soran azonban vigyazni kell arra, hogy az intézet ne
veszitse el arcat az id6sebb kollégak tavozdsa révén, ugyanakkor lehetdséget ad az uj,
nemzetkozi  standardoknak  megfelelni  kivdnd  intézeti profil  szerint  kutatéi
alloményfejlesztésre.

Fontos célkitlizés az is, hogy az MTA éltal kezdeményezett lehetéségeket kihasznalja az
intézet arra, hogy fiatal (posztgradudlis és posztdoktori) kutatékat révidebb ideig alkalmazzon
az intézet keretében, adott kutatasi feladatok elvégzésére. Ezaltal lehetévé valik a szakmai
utanpétlas kinevelése, s az intézeten beliili fluktudci6 is kedvezd lehet az 0j eszmék, friss
kutatdsi modszerek kiprobalasara, anélkiil, hogy az intézet allandé statusszal rendelkezd
kutatéinak folyamatosan véltoztatnia kellene kutatdsi arzenaljan. A bolesészettudomanyok
természetének megfeleléen ugyanis a filozofidban is a kozép- és hossza tavi egyéni és
csoportos kutatdsok igérnek kiemelkedd eredményeket, 4m ezekre is jotékony hatéssal birhat
az ujabb nemzedékek erételjesebb intézeti megjelenése.

A meglévé kutatok kozott is — a dolog természeténél fogva — jelentés kiilonbségek vannak
termelékenység, és a kutatéi produktum mindsége tekintetében. Am a részletes kutatoi
profilok elkészitése utdn tgy tiinik, hogy a kutatok mindnyajan megalljak a helyiiket a ma
cgyre kiélezettebb versenyben. Legfontosabb feladatuk ugyanakkor a kiilfldi publikécios
forumokon valé megjelenése, a kiilfoldi konferencia-részvétel és a nemzetkdzi tudomanyos
vérkeringésbe valé bekapcsolddas. Bar kutatdi dllomanyunk e tekintetben a BTK-s atlagot
Joval meghalad¢ teljesitményre képes (idegen nyelvii folyéiratcikkeink mutatoszama magasan
a legjobb a bicsészintézetek kozil), e téren is szeretne az intézet tovabbi elérelépéseket
elérni.



Az intézet vezetésének alapvelve: konszenzusos intézeti mikodés, csoportvezetdi egyeztetd
forummal. A tudomanyos intézetek vezetése nem egyszeril feladat. Legtobbszor kutatdk toltik
be ezt a feladatot, de nehéz atallni a kutatéi gondolkodasrél az intézményvezetdi logikéra,
amely rdadasul kiilon szakma, a maga jol meghatarozott tudastékéjével. Mivel intézetiinkben
korabban igen éles konfliktusok alakultak ki vezet6k és beosztott kutatok kozott, az intézetet
2013 6ta vezetd menedzsment (az igazgato és a tudomanyos titkar) a kutatok mind szélesebb
korét bevonva probélja megteremteni az intézményes miikodés feltételeit. E konszenzus
alapjat a kutatocsoportok vezet6ibdl allo grémium {ilései teremtik meg, amit kiegészit az
igazgatonak stratégiai tanacsot add bizottsag.

2) A BTK FI kiildetésének megfogalmazasa

A kiildetésnyilatkozatnak utalnia kell az akadémia eredeti alapitéi szdndékara, a filozofial
kutatasok céljaként a nemzeti bolcseleti 6rokség dpoldsara, a nemzetkozi tudomanyos életbe
valé bekapcsolodasra és a hazai és az eurdpai tarsadalom széméra fontos tudomanyos,
tarsadalmi-politikai, etikai ¢és kulturdlis kérdések boleseleti igényli kutatasara. E
célkitlizéseknek a kdvetkezd kiildetésnyilatkozat tud megfelelni:

Az MTA BTK Filozofiai Intézetének kiildetése, hogy az MTA alapitdjanak, Széchenyi
Istvannak szellemiségét kovetve apolja a magyar filozofiai kultarat és nyelvet, ennek
részeként kutatasokat végezzen az egyetemes filozofiatérténet és a filozdfia kiilonb6zo
diszciplindi terén, azok eredményeit a nemzetkozi szakma szamdara hozzaférhetévé tegye; a
filoz6fia nemzetkdzi eredményeit magyar nyelvl filozéfiai alkotdsokkal, a klasszikus és
jelentGsebb kortars filozdtiai mivek leforditasaval kozvetitse a magyar kultira szamara. Az
Intézet a filozéfia torténetileg kialakult sokszinfiségét elismerve az altalanosan elfogadott
filozofiai irdnyzatokat és allaspontokat egymadssal egyenrangunak tekinti.

3) A BTK FI stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a szervezeti
egységek és csoportok céljaival

Az intézeti kutatocsoportok kdzéptavu kutatasi tervei alapjan (lasd melléklet) az intézeti
stratégia altalanos célkitlizései a kvetkezok:

. Nemzetkozi bilateralis, OTKA és egyéb eurdpai egyiittmiikodések kialakitasa

. Hazai interdiszciplinaris (MTA BTK-n beliili, huméantudomanyos,
tarsadalomtudomanyos és 6ssztudomanyos) egyiittmiikodések feltételeinek kialakitasa

. A Magyar Filozofiai Archivum fejlesztése, a magyar filozdfiatorténeti kutatasok
szisztematikus bovitése

. A bolcsészettudomanyokra vonatkozo metafilozéfiai diskurzus elinditasa

. Az egyetemi szféraval az egylittm{ikodés elmélyitése

. A tarsadalmi kapcsolatok (public relations) elmélyitése ¢s kibovitése

. Fiatalitas, projekt alapt finanszirozasi lehetdségek bovitése

4) A BTK FI profiljanak megfelelé teljesitménymutatok rendszerének felillitiasa, amely
biztositja, hogy a stratégia megvalésulisa megfigyelheté és iranyithato legyen

A bolesészettudomanyokban a tisztan szamszeri mutatok nem igazdn megbizhatoak, almat
kell kortével osszehasonlitani. Ezért az egyéni és a kutatocsoporti fejlodés mérésére az
SZMSZ-ben ¢és az egyes kutatok munkakori lefrasaban meghatarozott feladatok teljesitésének
ellendrzésén tal az 6nbevallasos modszer tiinik a leghatékonyabbnak. Ez gy mukodik, hogy
minden évben meghatarozza az adott kutatd és kutatocsoport a maga elé tizott célokat, s
aztén az év elteltével az igazgatoval és a tudomanyos titkarral atbeszélik az eredményeket.
Nyilvdnval6o, hogy mind az év elején esedékes tervek, mind az év végén attekintett



eredmények nagy szérast fognak mutatni, de az elsddleges a sajat célkitlizés megvalositasa
lesz, hiszen mind a kutatonak, mind a kutatocsoportnak, mind az intézetnek a hatékony és
fejlodoképes kutatas az érdeke.

5) A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: intézeti szintii programok és projektek
tervezése éves bontasban

2016
MFA pilot projekt (offline szakasz), nemzetk6zi- és hazai konferencidk, bilateralis
egyiittmiikddések, OTKA konyvkiadasok, workshop-sorozatok és kiséré blog, a
filozofia szerepérél és  oOnértelmezésérol  sz0l6  sorozat, interdiszeiplinaris
egylittmakodés

2017
MFA pilot projekt (online szakasz), nemzetkézi- és hazai konferencidk, ujabb eurdpai
és Lendiilet palyazatok, a nemzetk6zi Hume Society rendes konferencidja, tjabb
interdiszciplinaris egylittmiikodési formak tényleges kiépitése

2018
MFA tovabbépitése, az esetleg elnyert eurdpai és Lendiilet palyazat lebonyolitasanak
megszervezése, az Eotvos-levelezés OTKA projekt elsé eredményeinek kozlése,
oktatasi és oktatastimogatasi projekt-kisérletek, egyetemi kapcsolatok rendezése és
kibovitése

2019
Az elinditott projektek befejezése, az eredmények attekintése, a kovetkeztetések
levonasa, az el6zé négy évben kialakult rutinfeladatok elvégzése mellett Gjabb
kozéptava terv elokészitése ¢s megfogalmazasa

6) Az intézeti cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti tervezés)

A kovetkezd négy év legnagyobb kérdése, hogy a székhely megvéltozasa hogy fogja
befolyasolni az intézeti gazdalkodast, mely az utdébbi néhdny évben rendre pozitiv éves
eredménnyel zart. Ez egy olyan tényez6, amelyet nem tudunk érdemben befolyasolni: az 1j
irodahdz miikodése egyelére még csak nem is modellezhetd, ezért kénytelen az intézet
johiszemiien abbol a kormanyzati és akadémiai igéretb6l kiindulni, hogy a fenntartasi
koltségek az 1j helyen érzékelhetoen csdkkenni fognak.

Fontos kiadascsokkentési lehet6ség lenne, ha a konyvtar hozzaférést tudna biztositani a nagy
nyugati tudomanyos adatbazisokhoz. Reméljitk, hogy a kiilfoldi utazasok tamogatasara
szolgalé BTK-s peregrindcios keret a tovabbiakban is kifrdsra keriil, ahogy nagy segitség
lenne forditastimogatasi keret igért bovitése, kiszélesitése. Az intézet mara minimalizalta a
reprezentacios koltségeit. Am a tudoményos kapcsolattartasnak fontos eszkéze a
konferenciaszervezés, s ennek finanszirozasara nem mindig kénny(i megfelelé tamogatokat
taldlni — az ilyen célra kiirt kozponti palyazati lehetoségeket szeretnénk még nagyobb
hatékonysaggal megpalyazni.

Osszességében a kis létszam, az atlathaté kutatcsoporti szervezettség, valamint a kutatishoz
sziikséges koltségek viszonylag alacsony volumene lehetségesnek mutatja azt az intézeti
célkitiizést, hogy az intézeti koltségvetés tovabbra is a pozitiv tartoményban maradhasson.



7) A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kivetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellenorzése

A nyomon kovetés, visszacsatolas, mérés és ellenorzés forumai:

éves egyéni és kutatd csoportokra lebontott dnértékelés, a kovetkez6 évre vonatkozo
vallalasok attekintése (az igazgat6 ¢és a tudomanyos titkar vezetésével)
kutatécsoportok vezetdit egyesitd bizottsag rendszeres iilésezése, az igazgatd
vezetésével, minden szakmai és az intézet fejlédésére nagyobb hatast gyakorlo
dontésben kotelezo az allasfoglalasuk kikérése €s az allasfoglalasuk

az. igazgato tanacsado testiiletének rendszeres iilései, vitai

az SZMSZ elékészitését is célzd ad hoc stratégiai bizottsag miikodése
Negyedévente intézeti értekezlet stratégiai és konkrét szakmai kérdések megvitatdsa,
dontés céljabol

Az intézeti vezetdség (igazgato, tud. titkar, szakmai érdekvédelmi szervezet
képvisel6je) a tennivalokrol egyeztet, dont és a dontés végrehajtasat is kezdeményezi.

Melléklet

Kutatasi témak:

Filozofiatorténeti kutatdcsoport:

o

A magyar filozdfia térténete a magyar kultura ¢és tudomény kontextusaban

A nemzeti filozofia problematikéja és az egyetemes filozdfia viszonyanak kérdéskore
A nyugati filozéfiai irdnyzatok recepcidja Magyarorszagon és forditva

A kozép-eurdpai gondolkodas torténetének kutatdsa, a régidé mas orszdgainak

kutatoival

E6tvos Jozsef levelezésének kiadasa, filozofiai hagyatékénak féldolgozasa

Fizika filozofidja kutatdesoport:

lokalis kauzalitas

Bayesidnus episztemoldgia

a kvantumelmeélet interpretacioi

a statisztikus fizika filozdfiai alapjai
determinizmus és kauzalités

Gyakorlati filozofiai és eszmetorténeti kutatéesoport:

°

a magyar politikai eszmettrténet hagyoményai

a politikai realizmus politikai eszmetorténete

menekiiltiigy, humanitarius és biztonsagpolitikai idealok titkozése

zold demokraciakoncepciok - forrdsvidékiik és viszonyuk a képviseleti demokraciahoz
¢s a zold kultarkritikai tradicio: globalizaciokritika és kdzosség-keép

bioetika

Ismeretelméleti kutatdcsoport:

kollektiv episztemologia

a tudas architekturdja ¢s dtadésa

a reprezentacio szerepe az elmélet-alkotasban

filozofia és tudomany viszonya a megtestesiilés (embodiment) gondolatanak tiikrében
Normativ tudas: episztemikus fogalmak a jogban és a tarsadalomfilozofidban

Tudomanytdrténet és tudomanyfilozéfia kutatdcsoport:

A moral- és természetfilozofiak kapesolatai a XVII-XVIIL. szdzadban

A magyar filozdfia szociologizald hagyomanya és nemzetkdzi kapesoloddsai
A Bécsi Kor tudomanyfilozofigja

A megérto tarsadalomtudomanyok filozo6fidja



Vallasfilozofia és hermeneutika kutatdcsoport:

° a tanusitas filozofiaja

. a mérték probléméjanak filozofiai aspektusai

. a torténelmi elbeszélés narrativ tipologiai

. a szellemtudomanyok helye és jelentdsége korunkban

Tudomdanyszervezési tervek

Filozéfiatorténeti kutatoesoport:

. Tematikus nemzetk6zi folyoiratszamok és tudoményos kotetek

. a filozofiai fenomenologia,

J a két haboru kozotti magyar politikai gondolkodés,

. magyar nyelvi(i valogatott kotet Palagyi Menyhért német nyelvii irdsaibol
. Konferencia a filozofiatérténet-iras modszertana témakorében.

Fizika filozofiaja kutatdesoport:

° Bilateralis egytittmukodés folytatésa,

. OTKA kutatas befejezése,

. esetleg eurdpai palyazat

Gyakorlati filozéfiai és eszmetirténeti kutatocsoport:

. reprezentativ nemzetkozi konferenciasorozat ¢s angol nyelvii kotet kiadas folytatdsa
. egyetemi partnerek keresése

- ELTE Tars. Tud. Karanak humanokologiai tanszgk,
- Pazmany Politikaelméleti Doktori Iskola)

o interdiszciplinaris kapesolatok kiépitése
- MTA PTI, MTA JTI
Ismeretelméleti kutatdcsoport:
. nemzetkozi konferencia (14th International Conference of the Mathematics Education
for

the Future Mathematics education in the next decade) szekcié szervezése 2017-ben:
Heuristics in Mathematics, the Sciences and the Humanities

. hazai konferencia szervezése: Az Analitikus filozdfia és a fenomenolédgia lehetséges
kapcsolddasi pontjai VI és VIIIL konferencidjanak megszervezése
. Egyiittm{ikodés a Jogtudomanyi Intézettel Jogi Ismeretelmélet témaban, valamint a

Pszichologiai Intézettel, illetve a Nyelvtudomanyi Intézettel

Tudomanytorténet €s tudomanyfilozofia kutatdesoport:
. Palyazat: ERC

Egytittm(ikddok: University of St Andrews (James Harris), University of Haifa (Giora

Hon, Ruth Lorand), University of Minster (Karl Enenkel),

- Lendiilet; NKFIH/OTKA; MTA és NKFIH/OTKA Posztdoktori palyazat

- Bolyai; Egyéb egyiittmiikodés: Wiener Kreis Institut (Friedrich Stadler)
Vallasfilozofia és hermeneutika kutatocsoport:

. Eves konferencidk szervezése

. Egyiittmiikédés a DTE filozdéfiai tanszékkel

o Szeminariumsorozat a filozofia statuszardl
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